Gondolatok a munkatars-kivalasztasrol
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Elso lepes

Tobb tizezer olyan kis és kozépvallalkozas léte-
zik ma Magyarorszagon, ahol az arbevétel vagy
a foglalkoztatottak szama alapjan nem kifizeto-
do egy, a munkatarsak kivalasztasaban képzett,
profi alkalmazottat tartani. Ezeknél a cégeknél
altalaban atulajdonosnak vagy aziigyvezetonek
kell vallalnia ezt a rengeteg bizonytalansagot
magaban hordozd, csalédasokkal teli, idérablé
feladatot. Az alabbiakban a kivalasztas elotti
teenddkkel kapcsolatban gyiijtottiink 6ssze né-
hany csapdat és lehetséges kiutat.

iel6tt hozzatogna az el6ké-
Mszitéséhez, mindenképpen
gondolkodjon el a kévetkez6kon:
egy Uj munkatirs nem megvalté;
nincs kész, tokéletes munkatars, azt
csinalni kell!

Nem létezik olyan cég, ahol az fo-
galmazédna meg, hogy ,,de j6 lenne,
ha itt tilne, dolgozna még valaki!”.
Soha nem munkatarsakra, hanem
elvégzett munkara, illetve annak
eredményére, termékére van szik-
ség. Ehhez megtfelel6 munkatarsakat
kell felvenni, alkalmazni, betanitani,
feliigyelni iranyitani, korrigalni, sza-
mon kérni, na és persze megfizetni.

Csapdak elkeriilése
ajon kiszamoljuk-e mindig, hogy
mennyivel novekszik a bevétel,
ha ott van, és mennyivel csokken, ha
nincs ott egy munkatars? Tegyiikk meg
minél elébb.

Hiba: nem megfelel6 emberek
dolgoznak nem megfeleléen bizo-
nyos munkakorokben.

Megoldas: a folyamatos felvétel,
a ,bejarati ajté legyen mindig
nyitva“.

I(ésc’i csak akkor keresni 0j dolgo-
z6t, ha mar nagyon kell. Emellett
j6, ha a meglévé munkatarsak latjak,
hogy a nem termel8k helyettesithe-

t6k. Ha nincs utanp6tlds, megtehetik,
hogy maradnak, és nem teljesitenek,
s6t még fizetésemelést sem 4tallnak
kérni. Ha adolgoz6 nem termel (nem
tud, vagy nem akar), nyilvan valami
mas célja van, rdadasul masokat is
feltart, bomlaszt, ellenségeskedik, és
nem csak a cégen beliil... A tobbiek
is latjak, hogy ezt ebben a cégben
meg lehet tenni, tehit 6rommel
csatlakoznak 6k is a ,nemtermel&k-
hoz” és ezzel mindenkinek csokken a
hatékonysdga. Ne varjon, tudja, lassa
a cégben mindenkor, mindenki, hogy
a ,kijarat is nyitva van”!

A rossz példa ragados

sak akkor vegyen fel 4 mun-

katarsat, ha a teruleten, ahova
felveszi, minden rendben van. Ha
nem igy van, Ujdonsiilt munkatdrsa
azonnal akklimatizalédik, atveszi,
magdéva teszi a vélt vagy valéds
problémakat, a nem teljesités elfo-
gadottsagat.

Elvileg az ,4j sepr6 jol seper”.
Motivaltan kezd, 4m ha nem vi-
gyazunk, nagyon gyorsan leromlik,
olyanna valik, mint amilyen a kor-
nyezete.

Miel6tt felveszi az Gy munkatarsat,
érdemes elkiildeni a régi rosszat. Ha
nem igy torténik, a rosszul teljesitd
azonnal 4tadja az 6sszes kifogasat és
a cég ellen hangolja utédjat.

Jobb iiresen hagyni egy poziciét,
mint félig betolteni.
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értékesitési és vezetdi tanacsado

Ne hallgasson masral!

gény jelentkezik egy nem kozvetle-

nil altalunk feliigyelt tertiletrdl Gj
munkatars irdnt? Meg kell vizsgdlni
az okokat. Ha példaul késé estig dol-
goznak, meg kell nézni, hogy ez miért
torténik, mennyi terméket allitanak el6
és hogyan. Ha egy tertileten sok a moz-
gas, meg kell keresni a fluktudcié valés
okait, lehet, hogy a vezetés a hibas. A
szemére hagyatkozzon, ne a fiilére:
ugy vizsgilja meg a teriiletet, hogy
nem hallgat senkire, hanem megnézi
az adatokat, a torténéseket. Soha ne
vegyen fel embert a teriilet vizsgalata
nélkil, mert nagyon gyorsan megis-
métlédhet ugyanaz a probléma. A mar
meglevé problémaékat kezelni kell.

Lépések a ranglétran

gy athelyezést nagyon pontosan

meg kell tervezni, ne szedjiink
szét jol miikods, jol Osszeszokott,
megalapozott csapatokat. Ha a mun-
katars motivalt, és nem okoz kart a
régi terileten, mehet folfelé, mert
alsébb poziciékba kénnyebb kevésbé
képzett embert kapni.

Ha a fentieket tekintetében meg-
hozta a sztikséges intézkedéseket, jo-
het a masodik lépés, amirél a Haszon
kovetkezd szamaban olvashatnak.

A cikk Arpadi Laszlé, cégiink
munkatars-kivalasztas szakért6je
otletei alapjan késziilt.

A fentieknél sokkal tobbet meg-
tudhat a munkatérs-kivalasztasrol
(is), ha jelentkezik dijtalan konzulta-
ciéra a www.emtrek.hu honlapon. ®
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